
Muonion kunta Talousarvio 2026
Yleishallinto

Toiminnalliset tavoitteet 

Toimenpiteet Mittarit Toteutunut Muuta
Vaikuttavuus ja tiedolla 
johtaminen (hallinto) 08/2026
Ennakkovaikutusten arviointi - 
linjaus laadittu

Linjaus ja ohjeistus ennakkovaikutusten 
arviointiin (EVA)

Linjaus ja ohjeistus 
ennakkovaikutusten arviointiin 
tehty, K/E

Kyllä

Konsernijohtamisen tehostaminen Konserniohjeistuksen valmistelu Päivitetty konserniohjeistus on 
valmis, K/E Kesken

Yhtiöittämisselvitysten johtaminen
Yhtiöittämisselvittelyjen jatkaminen 
/valmistelu Valmis yhtiöittämisselvitys, K/E Kesken

Laphan kiinteistöjen osalta tehty, muiden yhtiöiden osalta 
vielä ei

Sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinan ohjeistus

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
ohjeistusta on päivitetty

Päivitetty sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan ohjeistus, K/E

Kesken
Automatisaation edistäminen 
(tiedonhallinnan ja asianhallinnan 
kehittäminen)

Automatisaation edistäminen Automatisaation edistämistä on 
jatkettu, K Kyllä

mm. Docuwaren käyttöönottoa laajennettu, 
talousdokumentin hankinta

Automatisaation edistäminen 
(tiedonhallinnan ja asianhallinnan 
kehittäminen)

Arkiston muuttamisprosessin 
käynnistäminen, arkiston seulonta, 
digitalisointi, asiakirjahallinta

Arkiston digitalisaatio- ja 
muutosprosessi on käynnissä, K/E Kyllä

mm. analogista sidottua aineistoa on digitoitu (testattu 
vanhoilla pöytäkirjoilla), Docuwaren käyttöönottoa 
laajennettu, analogisten arkistojen seulonta tehostettuna

Ketterä, kokeileva ja osallistava 
toiminta (hallinto- ja talous)

Vastuumatriisien luominen Vastuumatriisien pilotointi
Vastuumatriisien pilotointi on 
toteutettu, K/E Ei



Tyytyväinen, yhteistyökykyinen 
ja osaava henkilökunta 
(henkilöstöhallinto)

Tasopalkkamallin kehittäminen, 
juurruttaminen ja kouluttaminen

Ajantasaisen ohjeistuksen laatiminen 
tasopalkkamalliin liittyen

Paikallinen tasopalkkakirja on 
johdonmukainen ja päivitetty 
tilanteen ja tarpeen mukaan, K/E Kyllä

Tasopalkkamallin kehittäminen, 
juurruttaminen ja kouluttaminen

Paikallisen tasopalkkakirjan kokoaminen 
ja päivittäminen

Paikallisen tasopalkkakirjan 
päivityksen prosessin kuvaus K/E Kyllä

Tasopalkkamallin kehittäminen, 
juurruttaminen ja kouluttaminen

Uudistuksen etenemisen seuranta ja 
mahdollisten ongelmakohtien 
korjaaminen

Esihenkilöt tunnistavat 
tasopalkkamallin mukanaan tuomat 
muutokset ja tietävät, miten eri 
tilanteissa toimitaan. Perehdytys 
toteutettu K/E Kyllä

Rakentava keskustelukulttuuri ja 
vuoropuhelu QWL-mittaus alkuvuodesta 2026 QWL-kysely toteutettu K/E Kyllä

Johtamistyön kehittäminen, 
työhyvinvointikyselyn tulosten 
käyttöönottaminen johtamisessa

Tulosten purku ja tuloksiin reagoiminen 
esihenkilötasolla

Esihenkilöille järjestetty QWL-
tulosten purku ja tulkinta K/E

Kyllä

Johtamistyön kehittäminen, 
työhyvinvointikyselyn tulosten 
käyttöönottaminen johtamisessa

Tulosten purku ja tuloksiin reagoiminen 
esihenkilötasolla

QWL-tulokset ovat osa esihenkilön 
työkalupakkia työhyvinvointia 
johdettaessa. Toimenpiteitä tehty 
mittauksen tuloksien perusteella 
Osittain (06/2026)

Kesken
Tehtäväalueet ovat eri vaiheissa kehittämistyössä ja 
toimenpiteiden tekemisessä.

Johtamistyön kehittäminen, 
työhyvinvointikyselyn tulosten 
käyttöönottaminen johtamisessa

Kehityskeskusteluiden juurruttaminen 
osaksi johtamistyötä

Kehityskeskustelut ovat osa 
esihenkilön vuosikelloa. 
Kehityskeskusteluista maininta 
ESSissä K/E Kyllä

Vaikuttavuus ja tiedolla 
johtaminen (taloushallinto)

Talousarvio- ja 
tilinpäätösprosessin kehittäminen

Talousarvio- ja tilinpäätösprosessin 
päivittäminen ja aikataulutus

Talousarvio- ja tilinpäätösprosessin 
aikataulutus tarkistettu, K/E Kyllä

Investointiohjelman kehittäminen
Investointiohjelman valmisteluprosessin 
kehittäminen

Investointiohjelman laadinnan 
valmistelu on käynnistetty, K/E Kyllä

Ajantasaisen taloustiedon 
tuottaminen osana strategista 
johtamista sekä päätöksentekoa

Säännölliset talouden teemakatsaukset 
(ml. lainasalkku, investoinnit yms.)

Kunnanhallitukselle tuotetaan 
vähintään neljännesvuosittain 
taloudellinen katsaus, K/E Kesken Kaksi kvartaalia tuotu tiedoksi



Ajantasaisen taloustiedon 
tuottaminen osana strategista 
johtamista sekä päätöksentekoa

Säännölliset talouden teemakatsaukset 
(ml. lainasalkku, investoinnit yms.)

Erilaisia teemakatsauksia on 
toteutettu, K/E

Ei


